T2

Créer I'expérience client exceptionnelle Apercu stratégique

Bill Downe

Président et chef de la direction
BMO & Groupe financier 26 mai 2009

Déclarations prospectives

Mise en garde concernant les déclarations prospectives

Les communications publiques de la Banque de Montréal souvent des dé ives, écrites ou verbales. Le présent document contient de telles déclarations, qui peuvent aussi figurer dans
dautres documents déposés aupres des organismes de réglementation des valeurs mobiliéres canadiens ou de la Securities and Exchange Commission des Etats-Unis ou dans d'autres communications. Toutes ces
déclarations sont énoncees sous réserve des régles d'exonération de la loi américaine intitulée Private Secuvmes ngaﬂon Reform Act of 1995, et des lois canadiennes sur les valeurs mobiliéres applicables, et elles
sont congues comme des déclarations prospectives aux termes de ces lois. Les peu notamment des concernant nos objectifs et nos priorités pour l'exercice
2009 et au-dela, nos stratégies ou actions futures, nos cibles, nos attentes concernant notre situation fnanciere ou Ie cours de nos actions et les résultats ou les perspectives de notre exploitation ou des économies
canadienne et américaine.

De par leur nature, les déclarations prospectives exigent la formulation d'hypothéses et comportent des risques et des incertitudes.  existe un risque appréciable que les prévisions, pronostics, conclusions ou
projections se révélent inexacts, que nos hypothéses soient erronées et que les résultats réels différent sensiblement de ces prévisions, pronostics, conclusions ou projections. Nous conseillons aux lecteurs du
présent document de ne pas se fier indament a ces déclarations, étant donné que les résultats réels, les conditions, les actions ou les événements futurs pourraient différer sensiblement des cibles, attentes,
estimations ou intentions exprimées dans ces déclarations prospectives, en raison d'un certain nombre de facteurs.

Les résultats réels ayant trait aux déclarations prospectives peuvent étre influencés par de nombreux facteurs, notamment la situation économique générale et la conjoncture des marchés dans les pays ot nous
sommes présents, les fluctuations des taux dintérét et de change, les changements de politique monétaire, fintensité de la concurrence dans les secteurs géographiques et les domaines d'activité dans lesquels
nous ceuvrons, les changements de législation, les procédures judiciaires ou démarches réglementaires, l'exactitude ou I'exhaustivité de lnformation que nous obtenons sur nos clients et nos contreparties, notre.
capacité de mettre en csuvre nos plans stratégiques, de conclure des acquisitions et d'ntégrer les entreprises acquises, les estimations comptables critiques, les risques opérationnels et infrastructurels, la situation
politique générale, les aciivités des marchés financiers interationaux, les répercussions de guerres ou d'activités terroristes sur nos aclivités, les répercussions de maladies sur les économies locales, nationales ou
mondiale, et les de des publiques telles que les perturbations des services de transport et de et des systemes en énergie ou en eau et les
changements technologiques.

Nous tenons & souligner que la liste de facteurs qui précéde n'est pas exhaustive. D'autres facteurs pourraient influer défavorablement sur nos résultats. Pour de plus amples renseignements, le lecteur peut se
reporter aux pages 30 et 31 du Rapport annuel 2008 de BMO, qui décrivent en détail certains facteurs clés susceplibles dinfluer sur nos résultats futurs. Les investisseurs et les autres personnes qui se fient a des
déclarations prospectives pour prendre des décisions & 'égard de la Banque de Montréal doivent tenir soigneusement compte de ces facteurs, ainsi que d'autres incertitudes et événements potentiels, et de
Tincertitude inhérente aux déclarations prospectives. La Banque de Montréal ne s'engage pas & mettre a jour les déclarations prospectives, verbales ou écrites, qui peuvent étre faites, & foccasion, par elle-méme ou
en s0n nom, sauf si la loi l'exige. Linformation prospective contenue dans le présent document est présentée dans le but d'aider nos actionnaires & comprendre notre situation financiére aux dates indiquées ou pour
les périodes terminées & ces dates ainsi que nos priorités et objectifs stratégiques, et peut ne pas convenir a dautres fins.

Les hypothéses relatives & notre capacité de mener des activités rentables sans avoir & pourvoir & nouveau les postes qui seront abolis sont des éléments importants dont nous avons tenu compte lorsque nous
avons établi que les économies, exprimées en rendement annualisé, devraient étre supérieures aux indemnités de licenciement versées.

Les hypothéses relatives aux ventes d'actifs, aux prix de vente prévus pour les actifs, au co0t net de mobilisation des fonds, & la qualité du crédit et au risque de défailance et de pertes sur défaillance des actifs
sous-jacents des entités de gestion de placements structurés sont des facteurs importants dont nous avons tenu compte lors de I'établissement de nos attentes concerant les entités de gestion de placements
structurés dont il est question dans le présent document, y compris le montant qui pourrait étre retiré en vertu des facilités de trésorerie fournies par BMO et la perspective que la protection de premier niveau fournie
par les billets de capital subordonnés dépasse les pertes futures. Selon certaines e nos principales hypothéses, les actifs continueront a étre vendus dans le but de réduire la taille des entités de gestion de
placements structurés, selon diverses hypothéses de prix dactis et le niveau des défauts et des pertes sera conforme a la qualité du crédit des actifs sous-jacents et a nos atentes actuelles concerant la
persistance des difficultés sur les marchés.

Les hypothéses relatives au niveau des défauts et aux pertes en cas de défaut sont des facteurs importants dont nous avons tenu compte lors de Iétablissement de nos attentes concemant les résultats futurs des
transactions que Apex Trust a conclues. Selon certaines de nos principales hypothéses, le niveau des défauts et les pertes en cas de défaut seraient comparables a ceux de 'expérience historique. En établissant
nos attentes concernant le risque de pertes sur créances lié 4 Apex Trust dans I'avenir, nous avons tenu compte de facteurs importants dont la diversification sectorielle, la qualité initiale du crédit de chaque.
portefeuille et la protection de premier niveau intégrée & la structure.

Les hypothéses relatives au comportement des économies canadienne et américaine en 2009 et aux conséquences de ce comportement sur nos activités sont des facteurs importants dont nous avons tenu compte
lors de Fétabiissement de nos priorités et objectfs stratégiques et des perspectives de nos divers secteurs d'activté. Selon certaines de nos principales hypothéses, les économies canadienne et américaine so
contracteraient au cours de la premire moitié de 2009 et les taux dintérét et d'inflation bas. La et les marchés du crédit devraient s'affaiblir et les taux d'ntérét devraient
baisser plus que nous avions prévu a Ia fin de l'exercice 2008. Nous avons également suppose que les marchés de Tnbnaton au Ganads fablraten en 2008 1 quiils prendraient de la vigueur au cours de la
deuxiéme moitié de année aux Etats-Unis. Nous avons supposé que la situation des marchés financiers s'améliorerait quelque peu au cours de la deuxiéme moitié de 2009 et que le dollar canadien se raffermirait
Iégérement par rapport au dollar américain. Pour élaborer nos prévisions en matiére de croissance économique, en général et dans le secteur des services financiers, nous utiisons principalement les données
économiques historiques fournies par les administrations publiques du Canada et des Etats-Unis et leurs agences. Les lois fiscales en vigueur dans les pays ol nous sommes présents, principalement le Canada et
les Etats-Unis, sont des facteurs importants dont nous tenons compte pour déterminer notre taux diimposition effectif normal.
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Résultats financiers - T2 2009

Résultats satisfaisants pour nos activités de base compte tenu de la conjoncture actuelle du marché

En millions de dollars canadiens sauf indication contraire

Reven 2 655 . .
u O Résultat par action avant amortissement
rajusté de 0,93 $.
Frais 1888 O Revenu net avant la dotation et avant
impbts de 885 millions de dollars
Dotation a la provision 372 (excluant les indemnités de

licenciement), alors qu'il s'élevait
a 940 millions il y a un an.

pour pertes sur créances

Revenu net 358 O Il est a prévoir que la dotation & la
provision pour pertes sur créances

tlevée en 2 2010.
RCP 8,1 % restera élevée en 2009 et en 2010
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Situation de capital parmi les meilleures

Ratio du capital de premiére catégorie

(%)
o O o7 1021 10,70
O Solides ratios de capital : ratio du capital
de premiére catégorie de 10,7 % et ratio
de l'actif corporel attribuable aux
actionnaires ordinaires a I'actif pondéré
en fonction des risques de 8,2 %.
O La solidité de notre capital positionne Capital excédentaire de plus de 8 %

(en milliards de dollars)

bien la Banque pour saisir les occasions T T T 1

de croissance a plus long terme.

Ratio de I'actif corporel attribuable
aux actionnaires ordinaires a |'actif pondéré

O Des capitaux d'environ 0,3 milliard en f°"f“°(';/3e5 fisques g5

de dollars ont été mobilisés dans le
capital de premiere catégorie au
deuxiéme trimestre de 2009.

08 09

mm BMO  —e—Groupe de référence du Canada
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gonne performance des secteurs d'activité - En bonne position pour avoir
U succes

En millions de dollars canadiens sauf indication contraire

Revenu net des groupes d'exploitation
(en millions de dollars canadiens)

686
644 595
Revenu net
(en millions de dollars canadiens, T1 09 T2 09
sauf indication contraire)
PE Canada 320 325 350
PE Etats-Unis

; 35 33 27
(RN avant amortissement en $ US) 1208 109 1209

Groupe GP 107 57 62

Dotation a la provision

BMO MC 187 179 249 pour pertes sur créances

(en millions de dollars canadiens)

Services d'entreprise ) (370)  (328) 428 i72

Total de la Banque 642 225 358 151

T2 08 T109 T2 09
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Batir un nouvel avenir ensemble... Ca a du sens. Profitez.

BMO ™ “Assurance

O Nous répondons aux besoins de nos
clients en matiere d'assurance depuis
fort longtemps.

O La société d'assurance que nous avons
acquise, qui opére maintenant sous la
marque BMO Société d'assurance-vie,
augmente considérablement notre
capacité de mieux servir nos clients.

O Grace a l'accélération de la réalisation
de nos stratégies en matiére
d'assurance-vie et de service a la
clientéle, BMO est devenu un des dix
plus importants acteurs dans le marché
de l'assurance-vie au Canada.
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VIKI LAZARIS
Premiére vice-présidente
416-867-6656 M viki.lazaris@bmo.com

STEVEN BONIN
Directeur général
416-867-5452 M steven.bonin@bmo.com

ANDREW CHIN
Directeur principal
416-867-7019 W andrew.chin@bmo.com
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