
nous serions tenus de payer de l’impôt sur certains de ces bénéfices. Comme 
le rapatriement de tels bénéfices n’est pas prévu dans un proche avenir, nous
n’avons pas comptabilisé le passif d’impôts futurs correspondant. Les impôts
canadiens et les impôts étrangers maximaux qui seraient exigibles, aux taux en
vigueur, si les bénéfices de toutes nos filiales étrangères étaient rapatriés, sont
estimés à 599 millions, 583 millions et 532 millions de dollars au 31 octobre
2007, 2006 et 2005 respectivement.

Provision pour impôts sur les bénéfices
(en millions de dollars canadiens) 2007 2006 2005 1)

État consolidé des résultats
Provision pour impôts sur les bénéfices

– Impôts exigibles 214 $ 872 $ 784 $
– Impôts futurs (25) (155) 90 

189 717 874 
Capitaux propres
Charge d’impôts découlant de :

Gains non réalisés sur les titres 
disponibles à la vente, déduction 
faite des opérations de couverture 19 – –

Pertes sur les couvertures de flux 
de trésorerie (86) – –

Couverture de la perte non réalisée 
provenant de la conversion du 
montant net des investissements 
dans des établissements à l’étranger 575 156 101 

Autres (37) – –

Total 660 $ 873 $ 975 $

1) Les montants ont été retraités pour tenir compte de la modification de convention comptable
décrite à la note 22.

N
otes

Résultat dilué par action
Le résultat dilué par action représente ce que notre résultat par action aurait
été si les instruments convertibles en actions ordinaires, dont la conversion
aurait eu pour effet de réduire notre résultat par action, avaient été convertis,
soit au début de l’exercice dans le cas des instruments qui étaient en circulation
pendant toute la durée de l’exercice, soit à partir de la date d’émission des
instruments émis au cours de l’exercice.

Actions convertibles
Pour déterminer notre résultat dilué par action, nous ajoutons au résultat net
attribuable aux actionnaires ordinaires les dividendes versés aux détenteurs
d’actions convertibles, car ces dividendes n’auraient pas été versés si les actions
avaient été converties au début de l’exercice. Ces dividendes s’élevaient à
moins de 1 million de dollars pour les exercices terminés le 31 octobre 2007,
2006 et 2005. De la même façon, nous ajoutons au nombre moyen d’actions
ordinaires en circulation le nombre d’actions qui auraient été émises si la 
conversion avait eu lieu au début de l’exercice. 

Dans certains cas, nos actions privilégiées de catégorie B des séries 6 et
10 sont convertibles en actions ordinaires. Nous n’avons pas tenu compte de
ces conversions dans le calcul du résultat dilué par action, puisque nous avons la
possibilité de régler les conversions en espèces plutôt qu’en actions ordinaires.

Le tableau suivant établit un rapprochement entre, d’une part, nos taux d’imposition prévus par la loi et les impôts sur les bénéfices qui seraient exigibles à ces taux
et, d’autre part, les taux d’imposition effectifs et la provision pour impôts sur les bénéfices que nous avons comptabilisée dans notre état consolidé des résultats.

(en millions de dollars canadiens, sauf indication contraire) 2007 2006 2005 1)

Impôts sur les bénéfices aux taux d’imposition prévus par la loi, 
combinés du Canada et des provinces 838 $ 35,0 % 1 206 $ 34,9 % 1 160 $ 34,8 %

Augmentation (diminution) en raison des motifs suivants :
Revenu exonéré d’impôt (116) (4,9) (91) (2,6) (88) (2,7)
Activités à l’étranger assujetties à des taux d’imposition différents (493) (20,6) (332) (9,6) (211) (6,3)
Impôt des grandes sociétés – – – – 4 0,1
Changement du taux d’imposition pour impôts futurs 2 0,1 (3) (0,1) – –
Actifs incorporels non déductibles aux fins fiscales 10 0,4 10 0,2 13 0,5
Autres (52) (2,1) (73) (2,1) (4) (0,1)

Provision pour impôts sur les bénéfices et taux d’imposition effectif 189 $ 7,9 % 717 $ 20,7 % 874 $ 26,3 %

1) Les montants ont été retraités pour tenir compte de la modification de convention comptable décrite à la note 22.

Composantes de la provision totale pour impôts sur les bénéfices
(en millions de dollars canadiens) 2007 2006 2005 1)

Au Canada : Impôts exigibles 
Palier fédéral 457 $ 494 $ 430 $
Palier provincial 227 266 227 

684 760 657 

Au Canada : Impôts futurs 
Palier fédéral (70) (110) 34
Palier provincial (34) (51) 9 

(104) (161) 43 

Total des impôts canadiens 580 599 700 

À l’étranger : Impôts exigibles 93 268 228
Impôts futurs (13) 6 47 

Total des impôts à l’étranger 80 274 275 

Total 660 $ 873 $ 975 $

1) Les montants ont été retraités pour tenir compte de la modification de convention comptable
décrite à la note 22.
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Note 25 : Résultat par action
Résultat de base par action
Nous obtenons notre résultat de base par action en divisant notre revenu net,
déduction faite du total des dividendes sur les actions privilégiées, par le 
nombre moyen quotidien des actions ordinaires entièrement payées et en 
circulation au cours de l’exercice.

Résultat de base par action
(en millions de dollars canadiens, 
sauf indication contraire) 2007 2006 2005 1)

Revenu net 2 131 $ 2 663 $ 2 396 $
Dividendes sur actions privilégiées (43) (30) (30)

Résultat net attribuable aux 
actionnaires ordinaires 2 088 $ 2 633 $ 2 366 $

Nombre moyen d’actions ordinaires 
en circulation (en milliers) 499 950 501 257 500 060

Résultat de base par action 
(en dollars canadiens) 4,18 $ 5,25 $ 4,73 $

1) Les montants ont été retraités pour tenir compte de la modification de convention comptable
décrite à la note 22.



Options d’achat d’actions des employés
Pour déterminer notre résultat dilué par action, nous ajoutons au nombre
moyen d’actions ordinaires en circulation le nombre d’actions qui auraient 
été émises si toutes les options dont le prix d’exercice était inférieur au cours
moyen de l’action pour l’exercice avaient été exercées. Lorsque les objectifs 
de rendement n’ont pas été atteints, les options touchées sont exclues du calcul.
De plus, nous soustrayons du nombre moyen d’actions ordinaires en circula-
tion le nombre de nos actions ordinaires que nous aurions pu racheter si nous
avions utilisé le produit de l’exercice des options d’achat d’actions pour les
racheter sur le marché libre au cours moyen de l’action pour l’exercice. Notre
rajustement ne tient pas compte des options d’achat d’actions dont le prix 
d’exercice est supérieur au cours moyen de l’action pour l’exercice, parce que
cela aurait pour effet d’augmenter notre résultat par action plutôt que de 
le diluer.

Résultat dilué par action
(en millions de dollars canadiens, 
sauf indication contraire) 2007 2006 2005 1)

Résultat net attribuable 
aux actionnaires ordinaires 2 088 $ 2 633 $ 2 366 $

Nombre moyen d’actions ordinaires 
en circulation (en milliers) 499 950 501 257 500 060 

Actions convertibles 271 328 361 
Options d’achat d’actions pouvant 

être exercées 2) 18 492 21 629 25 424 
Actions ordinaires pouvant être rachetées (10 099) (12 041) (15 000)

Nombre moyen d’actions ordinaires 
en circulation compte tenu des 
titres dilutifs (en milliers) 508 614 511 173 510 845 

Résultat dilué par action (en dollars canadiens) 4,11 $ 5,15 $ 4,63 $

1) Les montants ont été retraités pour tenir compte de la modification de convention comptable
décrite à la note 22. 

2) En calculant le résultat dilué par action, nous avons exclu le nombre moyen des options d’achat
d’actions en cours, soit 317 266, 174 485 et 410 265, dont le prix d’exercice moyen pondéré était
de 67,89 $, 63,14 $ et 56,60 $, pour les exercices terminés respectivement le 31 octobre 2007, 2006
et 2005.

Notes afférentes aux états financiers consolidés
N

ot
es
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Groupes d’exploitation
Nous exerçons nos activités par l’entremise de groupes d’exploitation, chacun
de ces groupes ayant un mandat distinct. Nous déterminons nos groupes 
d’exploitation d’après notre structure de gestion et, par conséquent, il se peut
que nos groupes et les résultats qui leur sont attribués ne puissent pas être
comparés à ceux d’autres entreprises de services financiers. Nous évaluons les
résultats de nos groupes en utilisant des mesures comme le revenu net, la
croissance du revenu, le rendement des capitaux propres, le profit économique 
net et le ratio des frais autres que d’intérêts au revenu (ou ratio de productivité).

Au cours de l’exercice terminé le 31 octobre 2006, nous avons modifié 
la segmentation de nos groupes d’exploitation de manière à présenter comme
deux unités d’exploitation distinctes nos Services bancaires Particuliers et 
entreprises – Canada et nos Services bancaires Particuliers et entreprises –
États-Unis. Les données des périodes antérieures ont été retraitées pour tenir
compte de ce nouveau mode de présentation.

Services bancaires Particuliers et entreprises
Les Services bancaires Particuliers et entreprises (Services bancaires PE) sont
constitués de deux unités d’exploitation : Services bancaires Particuliers et
entreprises – Canada et Services bancaires Particuliers et entreprises – États-Unis.

Services bancaires Particuliers et entreprises – Canada
Les Services bancaires Particuliers et entreprises – Canada (PE Canada) offrent
une gamme complète de produits de dépôt et de crédit aux particuliers et 
aux entreprises, notamment des services de dépôt et de placement, des prêts
hypothécaires, des prêts à la consommation, des prêts aux entreprises, des
services de gestion de trésorerie et d’autres services bancaires.

Services bancaires Particuliers et entreprises – États-Unis
Les Services bancaires Particuliers et entreprises – États-Unis (PE États-Unis)
offrent une gamme complète de produits et services aux particuliers et 
aux entreprises aux États-Unis, principalement dans la région de Chicago et
dans l’Indiana, par l’intermédiaire de succursales et de circuits de services 
bancaires en direct comme les services bancaires par téléphone, les services
bancaires en ligne et un réseau de guichets automatiques.

Groupe Gestion privée
Le groupe Gestion privée (groupe GP) réunit tous nos services de gestion 
de patrimoine. Le groupe GP, qui exerce ses activités sous les marques BMO au
Canada et Harris aux États-Unis, sert une grande diversité de segments de clien-
tèle, qui vont du marché grand public aux clients à valeur nette très élevée 
en passant par certains segments choisis de clients institutionnels. Nous offrons
à notre clientèle une vaste gamme de produits et services de gestion de patri-
moine, notamment des services de courtage traditionnels et en ligne au Canada,
et des services de gestion privée et des produits de placement au Canada et
aux États-Unis.

BMO Marchés des capitaux
BMO Marchés des capitaux (BMO MC) englobe tous nos secteurs d’activité 
qui offrent des services aux grandes entreprises, aux institutions et aux 
administrations publiques. Au Canada et aux États-Unis, BMO MC est présent

dans un large éventail de secteurs. Ce groupe compte également des clients 
au Royaume-Uni, en Europe, en Asie et en Australie. Il offre à sa clientèle 
une gamme complète de services financiers, notamment en matière de prise 
ferme de titres d’emprunt et de participation, de crédit aux grandes entreprises,
de financement de projets, de services-conseils liés aux fusions et acquisitions,
de banques d’affaires, de titrisation, de gestion de trésorerie, de gestion du
risque de marché, de recherche sur titres d’emprunt et de participation, ainsi
que de vente et de négociation de titres institutionnels.

Services d’entreprise
Les Services d’entreprise comprennent les unités fonctionnelles qui offrent 
une expertise et un soutien en matière de gouvernance dans des domaines
tels que la planification stratégique, le droit, les finances, la vérification interne,
la gestion des risques, les communications, l’économie, le marketing d’entre-
prise, les ressources humaines et l’apprentissage. Les résultats d’exploitation
comprennent les revenus et les frais liés à certaines activités de titrisation, 
aux opérations de couverture visant les revenus de sources étrangères et aux
activités relevant de la gestion de certains postes du bilan et de la structure
globale de l’actif et du passif.

L’unité Technologie et opérations (T&O) nous assure des services de ges-
tion, de soutien et de gouvernance en matière de technologie de l’information,
de services d’exploitation, d’opérations immobilières et d’impartition. T&O axe
ses efforts sur les priorités liées à la qualité et à l’efficience établies à l’échelle
de l’organisation afin d’offrir aux clients une expérience exceptionnelle.

Aux fins de la communication de l’information financière, les résultats
d’exploitation de T&O sont inclus dans ceux des Services d’entreprise. Cependant,
les coûts des services de T&O sont transférés aux trois groupes d’exploitation.
Par conséquent, les résultats des Services d’entreprise reflètent en grande partie
les activités décrites plus haut.

Les données des Services d’entreprise comprennent également les frais et
les revenus résiduels représentant l’écart entre les montants réellement gagnés
ou engagés et les montants affectés à chaque groupe d’exploitation.

Normes de présentation
La présentation des résultats de nos groupes d’exploitation est fondée sur nos
systèmes internes de communication de l’information financière. Les conven-
tions comptables utilisées par ces groupes sont généralement conformes à
celles qui sont utilisées dans la préparation des états financiers consolidés, tel
que nous l’expliquons à la note 1 et tout au long des états financiers consolidés.
Les différences notables dans les mesures comptables sont le rajustement 
sur une base d’imposition comparable et la dotation à la provision pour pertes
sur créances, qui sont expliqués ci-dessous.

Base d’imposition comparable
Nous analysons le revenu net d’intérêts sur une base d’imposition compa-
rable (bic). Cette base comprend un rajustement qui augmente les revenus 
calculés selon les PCGR et la provision pour impôts sur les bénéfices établie
selon les PCGR d’un montant qui porterait les revenus tirés de certains titres
exonérés d’impôt à un niveau auquel ces revenus seraient assujettis à l’impôt,
au taux d’imposition prévu par la loi.

Note 26 : Segmentation opérationnelle et géographique
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