MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL

Pour le président du conseil d'une banque canadienne, l'exercice qui vient de se
terminer a constitué une expérience enrichissante. Malgré l'incertitude des marchés
du crédit mondiaux, le systeme bancaire canadien a été a la hauteur de sa réputation
internationale en matiére de sécurité et de solidité.

us avons confiance

en l'avenir

DAVID A. GALLOWAY
PRESIDENT DU CONSEIL

A 1a hauteur de la tache

Nous avons eu a relever en 2008 des défis quaucun de nous n‘avait eu a affronter de toute sa vie. La confluence
des événements qui ont marqué la derniére année a porté un coup dur a I'économie mondiale.

Dans le monde entier, les marchés du crédit se sont taris. Les marges d'intérét se sont considérablement élargies.
Les préts entre institutions financieres se sont contractés. Et la confiance s'est effritée.

Pendant ce temps, les banques canadiennes ont maintenu le cap. A titre de président du conseil de la Banque de
Montréal, je peux affirmer a nos actionnaires que leur organisation et son équipe de direction ont traversé avec
succes cette période difficile.

S‘adapter a un monde nouveau

De telles circonstances posent également tout un défi au Conseil d’administration. Le Conseil a été renforcé en
2008 par une nomination qui s'est révélée on ne peut plus opportune, celle de Don Wilson IlI, auparavant chef de la
gestion des risques a J.P. Morgan Chase. Nous déplorons toutefois le départ de Stephen Bachand et d'Eva Lee Kwok,
qui ne solliciteront pas le renouvellement de leur mandat au Conseil a 'Assemblée annuelle des actionnaires de
2009; ils ont été des administrateurs hors pair et leurs conseils avisés vont nous manquer.

Offrir des services bancaires, c’'est avant tout gérer des risques — et depuis un an, la gestion des risques se situe
au sommet des priorités du Conseil d’administration. A I'instar de la direction, nous avons tiré des lecons des
événements. Nous avons passé de nombreuses heures a examiner nos activités dans toute leur complexité et
3 établir avec la direction une riposte a I'évolution rapide des marchés.

Nous sommes convaincus que la direction a agi avec prudence et a réussi a gérer les risques. Notre assise
financiere demeure solide et nos secteurs d'activité continuent de progresser. Les Services bancaires Particuliers
et entreprises ont gagné de la vigueur a tous les niveaux. Le groupe Gestion privée continue de produire
d'excellents résultats, et nous avons réussi a réduire les risques dans I'ensemble de BMO Marchés des capitaux.
Bill Downe et son équipe ont fait du bon travail. Votre Conseil d'administration a pleinement confiance en

leur capacité a nous guider pendant ces temps difficiles.

L'exercice 2008 a présenté de nombreux défis et dautres encore se poseront, mais nous avons confiance en l'avenir.

Le président du conseil,

(24,

David A. Galloway
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