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Pour évaluer ses résultats, BMO utilise à la fois des mesures conformes aux
PCGR et certaines mesures non conformes aux PCGR. Les organismes de régle-
mentation du commerce des valeurs mobilières exigent que les entreprises
préviennent les lecteurs que les résultats et mesures rajustés en fonction de
critères autres que les PCGR n’ont pas une signification standard selon les PCGR
et sont difficilement comparables avec des mesures similaires utilisées par
d’autres entreprises.

La direction présente parfois des montants rajustés pour tenir compte de
certains éléments significatifs. Les montants et mesures indiqués sur une base
qui exclut les éléments significatifs sont considérés comme utiles car ils sont
susceptibles de mieux refléter l’évolution des résultats d’exploitation. Comme
ces charges ne sont généralement pas régulières et que leur ampleur varie, 
les rajustements qui en tiennent compte sont utiles pour évaluer les tendances
des résultats trimestriels. À compter du quatrième trimestre de 2008, nous
avons choisi de cesser de classer comme des éléments significatifs certaines
charges liées aux marchés financiers et certaines pertes sur produits de base,
et de présenter les points saillants des résultats en excluant ces éléments, 
car ils durent depuis plus longtemps que ce que nous avions prévu lorsque
nous avons commencé à les classer comme éléments significatifs. De même,
nous avons cessé de classer les changements à la provision générale pour
pertes sur créances comme éléments significatifs et de présenter les résultats
en excluant ces montants, les changements à la provision générale étant
devenus plus fréquents dans les dernières périodes.

Nous communiquons parfois certains résultats excluant les effets d’élé-
ments notables, mais lorsque nous le faisons, nous indiquons généralement
aussi la mesure conforme aux PCGR la plus semblable et donnons des détails
sur l’élément de rapprochement. Pour aider les lecteurs, nous fournissons
également un tableau à la page 36 qui résume les éléments notables ayant 
eu une incidence sur les résultats des périodes courantes.

Le profit économique net est une mesure non conforme aux PCGR 
qui représente le revenu net avant amortissement attribuable aux actionnaires
ordinaires, moins une charge au titre du capital, et constitue une mesure 
efficace de la valeur économique ajoutée.

Mesures non conformes aux PCGR

Analyse des résultats du quatrième trimestre
Nous avons enregistré de bons résultats au quatrième trimestre de 2008, malgré
les conditions difficiles sur les marchés financiers et l’affaiblissement des éco-
nomies nord-américaines. Nous sommes demeurés concentrés sur nos activités
de base et sur le service à la clientèle. Cela s’est reflété dans nos résultats et
dans l’accroissement de notre part de marché dans les secteurs prioritaires de
nos services bancaires de détail au Canada. PE Canada a obtenu de très bons
résultats et le groupe Gestion privée a réalisé une solide performance sous-
jacente. Le revenu net de BMO Marchés des capitaux a nettement augmenté par
rapport à 2007, tandis que les résultats des Services d’entreprise ont beaucoup
diminué en raison de la hausse des pertes sur créances imputées au groupe
selon la méthode de provisionnement selon les pertes prévues sur créances.

Le revenu net de BMO s’établit à 560 millions de dollars, une hausse 
de 108 millions, ou de 24 %, par rapport au quatrième trimestre de 2007. 
Le sommaire de l’état des résultats avec des données du quatrième trimestre
et des trimestres précédents est présenté à la page 88. Des éléments notables
ont influencé les résultats trimestriels des exercices 2007 et 2008. Les résultats
de 2008 comprennent l’incidence de 125 millions de dollars après impôts de
charges de 45 millions liées à la détérioration des marchés financiers et une
augmentation de 150 millions de dollars de la provision générale pour pertes
sur créances. Les résultats de 2007 comprenaient l’incidence de 275 millions 
de dollars après impôts de charges de 318 millions liées à la détérioration des
marchés financiers et d’une augmentation de 50 millions de dollars de la 
provision générale pour pertes sur créances, ainsi que des charges modestes
relatives aux pertes sur produits de base et à la restructuration.

Les charges de 45 millions de dollars liées à la conjoncture des marchés
financiers ont été constatées dans les résultats de BMO Marchés des capitaux
et du groupe Gestion privée. Les charges imputées à BMO Marchés des capitaux
incluent une somme de 14 millions de dollars (8 millions après impôts) consti-
tuée des éléments suivants :

• une charge de 258 millions de dollars pour des expositions liées à Apex 
(170 millions avant impôts) et des évaluations à la valeur du marché découlant
de notre exposition au risque de crédit lié aux contreparties d’instruments
dérivés, en grande partie en raison de l’élargissement des écarts de taux
des contreparties par rapport à ceux de BMO (88 millions avant impôts);

• une charge de 49 millions de dollars pour des moins-values durables visant
des titres dans nos portefeuilles, incluant 29 millions de dollars pour le
transfert de titres du portefeuille de négociation au portefeuille de titres
disponibles à la vente;

• un bénéfice de 133 millions de dollars pour des évaluations à la valeur 
de marché de swaps sur défaillance liés au portefeuille de prêts de BMO
Marchés des capitaux;

• un bénéfice de 89 millions de dollars provenant de notre passif comptabilisé
à sa juste valeur en raison de l’élargissement de nos écarts de taux;

• un certain nombre d’autres rajustements d’évaluation et d’activités de 
négociation entraînant un bénéfice net de 71 millions de dollars, incluant 
un gain avant impôts de 81 millions de dollars lié principalement à des
portefeuilles dont certains titres ont été transférés au portefeuille de titres
disponibles à la vente.

Les charges du groupe Gestion privée incluent une somme de 31 millions de
dollars canadiens (19 millions de dollars canadiens après impôts) en rapport
avec des mesures prises par la direction pour soutenir nos clients aux États-Unis
en raison de la conjoncture difficile des marchés financiers, notamment :

• une charge nette de 19 millions de dollars canadiens liée aux titres 
de Lehman Brothers;

• une charge de 12 millions de dollars canadiens en rapport avec l’évaluation
de titres à enchères pour lesquels nous prévoyons de faire une offre 
d’achat à nos clients.

Comme nous l’expliquons à la page 71, au cours du trimestre, l’ICCA a modifié
ses règles concernant la comptabilisation des instruments financiers et l’infor-
mation à fournir à leur sujet et, par conséquent, nous avons choisi de transférer
certains titres de notre portefeuille de négociation à celui des titres disponibles 
à la vente. Nous avons ainsi comptabilisé des charges liées à l’évaluation à la
valeur de marché pour ces titres, dont 29 millions de dollars ont été imputés aux
résultats à titre de moins-value durable et 183 millions de dollars (123 millions
après impôts) ont été constatés dans les autres éléments du résultat étendu
plutôt que dans les revenus (pertes) de négociation.

Mesures conformes aux PCGR et mesures connexes non conformes 
aux PCGR utilisées dans le Rapport de gestion

(en millions de dollars, sauf indication contraire) 2008 2007 2006

Total des frais autres que d’intérêts a) 6 894 6 601 6 353
Amortissement des actifs incorporels (42) (46) (44)

Frais autres que d’intérêts 
avant amortissement b) 1) 6 852 6 555 6 309

Revenu net 1 978 2 131 2 663
Amortissement des actifs incorporels, 

après impôts sur les bénéfices 35 38 36

Revenu net avant amortissement 1) 2 013 2 169 2 699
Dividendes sur actions privilégiées (73) (43) (30)
Charge au titre du capital 1) (1 535) (1 523) (1 439)

Profit économique net 1) 405 603 1 230

Revenu c) 10 205 9 349 9 985
Croissance du revenu (%) d) 9,2 (6,4) 1,5 
Ratio de productivité (%) ((a/c) x 100) 67,6 70,6 63,6
Ratio de productivité avant 

amortissement (%) ((b/c) x 100) 1) 67,1 70,1 63,2
Croissance des frais autres que d’intérêts (%) e) 4,4 3,9 0,3
Croissance des frais autres que d’intérêts 

avant amortissement (%) f) 1) 4,5 3,9 1,1
Levier d’exploitation (%) d-e) 4,8 (10,3) 1,2 
Levier d’exploitation avant 

amortissement (%) d-f) 1) 4,7 (10,3) 0,4 
RPA (à partir du revenu net) (en dollars) 3,76 4,11 5,15
RPA avant amortissement 1) (à partir du 

revenu net avant amortissement) (en dollars) 1) 3,83 4,18 5,23

1) Montants ou mesures non conformes aux PCGR.
2) Le tableau ci-dessus présente les mesures non conformes aux PCGR utilisées par BMO 

et leurs plus proches équivalents selon les PCGR.
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