Notes

Note 12 : Acquisitions

Nous comptabilisons les acquisitions d’entreprises selon la méthode de I'acqui-
sition. Selon cette méthode, le prix payé pour une entreprise doit étre attribué
aux actifs acquis, y compris les actifs incorporels identifiables, et aux passifs
pris en charge, selon leur juste valeur a la date d’acquisition. Tout excédent est
alors comptabilisé comme un écart d'acquisition. Les résultats d’exploitation des
entreprises acquises sont intégrés a nos états financiers consolidés a compter
de la date d'acquisition.

ariffin, Kubik, Stephens & Thompson, Inc.

Le 1¢" mai 2008, nous avons conclu l'acquisition de Griffin, Kubik, Stephens &
Thompson, Inc. (GKST), une société de Chicago, pour une somme de 31 millions
de dollars en especes, sous réserve d’un ajustement postérieur a la conclusion
de la transaction, établi en fonction des capitaux propres. L'acquisition de GKST
nous permet d‘accroitre considérablement notre présence dans le marché

des obligations municipales aux Etats-Unis. L'écart d‘acquisition relatif a cette
transaction est déductible a des fins fiscales. GKST fait partie de notre groupe
d'exploitation BMO Marchés des capitaux.

Merchants and Manufacturers Bancorporation, Inc.

Le 29 février 2008, nous avons conclu l'acquisition de Merchants and
Manufacturers Bancorporation, Inc. (Merchants and Manufacturers), une société
du Wisconsin, pour une somme totale de 135 millions de dollars en espéces.
L'acquisition de Merchants and Manufacturers nous donne la possibilité d’étendre
notre réseau de services bancaires au Wisconsin. Dans le cadre de cette tran-
saction, nous avons acquis un actif incorporel lié aux dépots de base, lequel fait
l'objet d'un amortissement accéléré sur une période ne dépassant pas dix ans.
L'écart d'acquisition relatif a cette transaction n'est pas déductible a des fins
fiscales. Merchants and Manufacturers fait partie de notre unité d'exploitation
Services bancaires Particuliers et entreprises — Etats-Unis.

Ozaukee Bank

Le 29 février 2008, nous avons conclu l'acquisition de Ozaukee Bank (Ozaukee),
une banque locale du Wisconsin, en contrepartie de 3 283 190 actions de

la Banque de Montréal d'une valeur de marché de 54,97 $ I'action, soit une
somme totale de 180 millions de dollars. L'acquisition de Ozaukee nous donne
la possibilité d’étendre notre réseau de services bancaires au Wisconsin. Dans
le cadre de cette transaction, nous avons acquis un actif incorporel lié aux
dépots de base, lequel fait I'objet d’un amortissement accéléré sur une période
ne dépassant pas dix ans. L'écart d'acquisition relatif a cette transaction n'est

pas déductible a des fins fiscales. Ozaukee fait partie de notre unité d’exploita-
tion Services bancaires Particuliers et entreprises — Etats-Unis.

Pyrford International plc

Le 14 décembre 2007, nous avons conclu I'acquisition de Pyrford International
plc (Pyrford), un gestionnaire d’actifs de Londres, Royaume-Uni, pour une
somme totale de 41 millions de dollars en especes et une contrepartie condi-
tionnelle maximale de 10 millions de dollars versée en fonction de notre
rétention des actifs sous gestion, pendant un an apreés la date de conclusion.
L'acquisition de Pyrford nous donne la possibilité d’étendre nos capacités

en matiere de gestion d’investissements a l'extérieur de I'Amérique du Nord.
Dans le cadre de cette transaction, nous avons acquis des relations d'affaires
qui constituent un actif incorporel, lequel est amorti selon la méthode

de I'amortissement linéaire sur une période ne dépassant pas 15 ans. L'écart
d'acquisition relatif a cette transaction n'est pas déductible a des fins fiscales.
Pyrford fait partie de notre groupe d’exploitation Gestion privée.

First National Bank & Trust

Le 4 janvier 2007, nous avons conclu l'acquisition de la First National Bank
& Trust (First National) pour une somme totale de 345 millions de dollars
en especes. Lacquisition de First National nous donne la possibilité d’étendre
nos services bancaires dans la région d’Indianapolis, Indiana. Dans le cadre
de cette transaction, nous avons acquis un actif incorporel lié aux dépots
de base, lequel fait l'objet d'un amortissement accéléré sur une période ne
dépassant pas dix ans. L'écart d’acquisition et les autres actifs incorporels
relatifs a cette transaction sont déductibles a des fins fiscales. First National
fait partie de notre unité d'exploitation Services bancaires Particuliers et
entreprises — Etats-Unis.

bcpbank Canada

Le 4 décembre 2006, nous avons conclu 'acquisition de bcpbank Canada,

une banque a charte a service complet, pour une somme totale de 41 millions
de dollars en especes. L'acquisition de bcpbank Canada nous permet d’étendre
notre réseau de succursales et d'offrir a nos clients un acces accru a nos services
bancaires dans toute la région du Grand Toronto. Dans le cadre de cette tran-
saction, nous avons acquis un actif incorporel lié aux dépdts de base, lequel
fait l'objet d'un amortissement accéléré sur dix ans. L'écart d’acquisition relatif
3 cette transaction n'est pas déductible a des fins fiscales. bcpbank Canada

fait partie de notre unité d'exploitation Services bancaires Particuliers et entre-
prises — Canada.

Le tableau ci-dessous résume les justes valeurs estimatives des actifs acquis et des passifs pris en charge a la date de l'acquisition :

(en millions de dollars canadiens) 2008 2007
Merchants and First bepbank
GKST  Manufacturers Ozaukee Pyrford National Canada

Encaisse -3 a7'$ 54§ 1% 110 $ 47 '$
Valeurs mobilieres 63 133 115 - 317 23
Préts - 1013 517 - 1009 293
Bureaux et matériel 1 34 14 1 30 9
Ecarts d’acquisition 8 100 120 20 175 13
Actif incorporel (dépots de base/relations d'affaires) - 39 24 17 37 5
Actifs divers 24 16 1 4 52 2
Total de l'actif 96 1382 855 43 1730 392
Dépots - 1029 584 - 1375 339
Passifs divers 65 218 91 2 10 12
Total du passif 65 1247 675 2 1385 351

Prix d'achat 31$ 135§ 180 $ 41 % 345 % 418

La répartition du prix dachat de GKST, Merchants and Manufacturers, Ozaukee et Pyrford est susceptible d’étre établie de facon plus précise au terme de I'évaluation des actifs acquis et des passifs pris en charge.
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